
 
 

�ďŽƵƚ�hƐ 
 

dŚĞ� tĞůĐŽŵĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞǁ�ŽƵƚ�ŽĨ�dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�
�ĞŶƚĞƌ͕� Ă� ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ŚĞĂůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�sŝŽůĞƚ��ƵĐĐŝŶŝĞůůŽ�
>ŝƩůĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϬϳ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ �͘ /Ŷ�
:ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϮ͕� dŚĞ� tĞůĐŽŵĞ� �ŚƵƌĐŚ� ǁĂƐ�
ŽĸĐŝĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��
>ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂ� ĂƐ� Ă� ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ ƉŽǀĞƌƚǇ͘� /Ŷ ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� WĂƐƚŽƌƐ� >ŝƩůĞ�
;�>��Ϳ�ĂŶĚ�^ƚĞŝŶŶĞŐĂů� ;W�h^�Ϳ͕�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ� ĐůĞƌŐǇ� ƚĞĂŵ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů͕�h��͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘� 

dĞĂ�ĂŶĚ�dĂůŬ 

  

��ǁĞĞŬůǇ�DŽŶĚĂǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ��ƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ�
hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ��ƌŽĂĚ�
ĂŶĚ� �ƌĐŚ� ^ƚƌĞĞƚƐ� ŝŶ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕� ĨƌŽŵ�
ϭϮ͗ϯϬ-Ϯ͗ϬϬ� ĨŽƌ� ƚĞĂ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�
tŚĞƚŚĞƌ� ŝƚΖƐ� �ŽŶĂůĚ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� �͘:͘� Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ůŝŬĞ�'ƌĞŐ� ƐƚĞƉƉŝŶŐ� ŝŶ� ƚŽ�ƉůĂǇ� ƚŚĞ�
ƉŝĂŶŽ͕� ŽƵƌ� DŽŶĚĂǇ� ƚĞĂƟŵĞƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ�
ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵƵƐŝĐ͕� ůĂƵŐŚƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ĂůǁĂǇƐ�
ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ͊� 
 

WƌĂǇĞƌ͕��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ� 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 

�ĂĐŚ� dƵĞƐĚĂǇ� ĨƌŽŵ� ϭϮ͗ϬϬ� ƚŽ� ϯ͗ϯϬ͕� ǁĞ���
ŐĂƚŚĞƌ� Ăƚ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕� Ϯϭϭϭ� ^ĂŶƐŽŵ� ^ƚƌĞĞƚ� ĨŽƌ�����
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� ŬŶŝƫŶŐ͕� Ăƌƚ͕� �ŝďůĞ� ^ƚƵĚǇ͕����
ƉƌĂǇĞƌ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ǁŝƚŚ� �ŝďůĞ� ^ƚƵĚǇ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� Ăƚ� ϭ͗ϯϬ͘� dŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� Ă�
ůƵŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ĚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�>ŽƵΖƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ƐŽƵƉƐ͕��ĂƌƌǇΖƐ�ƚƵŶĂ�ƐĂůĂĚ͕�&ƌĂŶΖƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĞŐŐ�
ƐĂůĂĚ� ĂŶĚ� DŝŬĞΖƐ� ĐŚŝĐŬĞŶ� ůĞŐƐ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŽƵƌ� ΗǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� Ă� ůƵŶĐŚ��������
ƉƌŽŐƌĂŵΗ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͘� 
 

dŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�ǀŝƐŝƚ �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϳƐŚǀ�ϲĞKŶ^Ő 
 

d,��Z�s�Z�E��s/K>�d���>/dd>�͕�
W�^dKZ��E����s�>KW�Z�K&� 
d,��t�>�KD���,hZ�,͘ 

d,��Z�s�Z�E��^�,�hE�>� 
^d�/EE�'�>�/^�W/�dhZ���t/d,���
</E'Ζ^���<�͕�t�></E'�h^�/EdK�

d,��^��^KE�K&�>�Ed͘� 

�ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�>ŽŐĂŶ 
 

KƵƌ� ƚǁŝĐĞ� ŵŽŶƚŚůǇ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� tŽƌĚ� ĂŶĚ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� Ăƚ� �ǀŝĂƚŽƌ�
WĂƌŬ͕� ĂĐƌŽƐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� &ƌĂŶŬůŝŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� Ăƚ� ϯ͗ϬϬ� ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂŶĚ� ůĂƐƚ��
^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��ĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ĐŽīĞĞ� ŚŽƵƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ͕� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘� �ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ����
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĂŝĚ͕�ΗdĂŬĞ�
ĂŶĚ�ĞĂƚ͘͘Η��ŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ŚŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�tĞůĐŽŵĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
WĂƐƚŽƌ�^ĐŚĂƵŶĞů�^ƚĞŝŶŶĞŐĂů�Ăƚ �ƌǀƐĐŚĂƵŶĞůΛĂŽů͘ĐŽŵ͘ � 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĂŶ��>���ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ� 
ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�Ă�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘��ůů�ĂƌĞ� 

ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 
 

ǁǁǁ͘ƚŚĞǁĞ ů ĐŽŵĞĐŚƵ ƌĐŚ ͘ Ž ƌŐ  

�,�&�>Kh��E��,/^�^KhW^�D����t/d,�>Ks��
�E��KhZ�d��>��K&���hE��E��͘ 

W/�dhZ���/^��E��&',�E���/E'�^�tE� 
dK'�d,�Z�t/d,����,��>K�<�<E/d��z��� 

�/&&�Z�Ed�D�D��Z�K&�KhZ��KDDhE/dz͘� 
��^zD�K>�K&�,Kt�t���Z��<E/d�dK'�d,�Z��^�

KE��,hD�E�&�D/>z͘ 

W/�dhZ����Z��KhZ��KDDhE/KE�
�Kt>͕��>d�Z����Z/E'�d,��^��Z�D�Ed�
�E��^hZZKhE�����z��K&&���,KhZ�

K&&�Z/E'^͕��E�������hd/&h>��hZ^d�K&�
&>Kt�Z^�KE�d,��W�Z<t�z�^�Zs/E'��^�
KhZ�^WZ/E'd/D��Η�>d�Z�&>Kt�Z^͘Η� 

 

9{t9/L![[¸ Chw ²ha9b��
 

�ŚĂƚ�ĂŶĚ��ŚĞǁ 
 

tŚĞŶ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĚŽ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ƚŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ǁĂƐ͕� Η>ĞƚΖƐ� ĐŽŽŬ͊Η� �ĂĐŚ� ƐĞĐŽŶĚ�DŽŶĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�DĞŵŽƌŝĂů��ƉŝƐĐŽƉĂů�
�ŚƵƌĐŚ͕�ϮϮŶĚ�ĂŶĚ�^ƉƌƵĐĞ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�KƵƌ�
ŵĞĂůƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă� ΗƚŚĞŵĞΗ� ĐŚŽƐĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ǁŽŵĞŶ� ǁŚŽ���������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�dŚĞ�ŵĞĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƌĞĐŝƉĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�tĞůĐŽŵĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŽŬďŽŽŬ͊� 
 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŶŐĞůƐ 
 

KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ŶĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�Η^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŶŐĞůƐ͕Η�
ŐĂƚŚĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� dƵĞƐĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ͕� ϲ-ϴ͕� ĂůƐŽ� Ăƚ� ŽƵƌ� ϮϮŶĚ� ĂŶĚ�
^ƉƌƵĐĞ�^ƚ͘� ƐŝƚĞ͘�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŶŐĞůƐ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ� ƐŝůĞŶĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨ�dƌŝŶŝƚǇ�DĞŵŽƌŝĂů��ŚƵƌĐŚ͘��ƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞŵ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝůĞŶĐĞ͕� ǁĞ� ƐŚĂƌĞ� ŽƵƌ�������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŽǀĞƌ� Ă� ůŝŐŚƚ�ŵĞĂů� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ƵƐ� ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� dD�͘� dŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĚ�ďǇ�Ăƌƚ�ƚŚĞƌĂͲ
ƉŝƐƚ� ĂŶĚ� ďĞůŽǀĞĚ�tĞůĐŽŵĞ� �ŚƵƌĐŚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕� ZĂĐŚĞů� 'ƵĐǁĂ͘� ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�
�ŶŐĞůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�Ă�
ĮƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨ�dD��ŽǀĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�>ŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�ŽƵƌ�
ǁŽŵĞŶ� ŚĂǀĞ� ŐŽŶĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶĚ� ƐƵƌǀŝǀĞĚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ΗĮƌĞƐ͘Η��ĂĐŚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 

dŚĞ�tĞůů 
 

tŽŵĞŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� Ϯϱй� ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ŽĨ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͘�
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ǀĞƌǇ� ĨĞǁ� ƉůĂĐĞƐ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ĨŽƌ� ǁŽŵĞŶ� ĂůŽŶĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽůĚ� ǁŝŶƚĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ�dŚĞ�
tĞůĐŽŵĞ��ŚƵƌĐŚ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�Ă�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ΗdŚĞ�tĞůůΗ͕��
ďĂƐĞĚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ�
ǁŽŵĂŶ�Ăƚ� ƚŚĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŚĞƌ� ůŝĨĞ͖� ŝƚ�
ĂůƐŽ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�
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