
! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 
.ȅΥ ¢ƘŜ wŜǾΦ WǳŘƛǘƘ !Φ 5ǿȅŜǊ 

¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ ōȅ aŀǊȅ hƭƛǾŜǊ 
 

²Ƙƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ  

²Ƙƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǿŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊΚ  ²Ƙƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊΚ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊΣ L ƳŜŀƴ ς 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƅǳƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ  

ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜŀǝƴƎ ǎǳƎŀǊ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŀƴŘΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƘŜǊ Ƨŀǿǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ -- 

ǿƘƻ ƛǎ ƎŀȊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŜȅŜǎΦ  

bƻǿ ǎƘŜ ƭƛƊǎ ƘŜǊ ǇŀƭŜ ŦƻǊŜŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŀǎƘŜǎ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ  

bƻǿ ǎƘŜ ǎƴŀǇǎ ƘŜǊ ǿƛƴƎǎ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ƅƻŀǘǎ ŀǿŀȅΦ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎΦ  

L Řƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƪƴŜŜƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƛŘƭŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ŘŀȅΦ 

¢Ŝƭƭ ƳŜΣ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǎƘƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΚ 5ƻŜǎƴΩǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƛŜ ŀǘ ƭŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻƻ 
ǎƻƻƴΚ 

¢Ŝƭƭ ƳŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻƴŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΚ 

 
 

®NĀÚ aÖ¸« 
®̧ Öäk!«Òä¸® 

!¦D¦{¢ нлнн ®ƉƧƴŜĔŽƣƴƉƀ ÒƧĿƫĮǖƴĿƧŠĔƀ >ŜƻƧıŜ 
̖̒̐ ;ƻıŲ ÖƉĔķͅ kƉŵŵĔƀķͅ Ò! ̖̎̓̓̕ 

 
 

/hb¢Lb¦9 w9!5LbD ChwΥ 

 
 

- WŀǾŀ ǿƛǘƘ WǳŘȅ τ уκт 

-  {Ƴŀƭƭ tƭŀǘŜ {ǇŜŎƛŀƭΥ    
CƻƻŘ ϧ Cǳƴ bƛƎƘǘ τ уκнп 

- άWǳǎǘ ǘƘŜ .ŀǎƛŎǎέ          
/[D {ǘǳŘȅ τ фκнр 

- /ŀƭŜƴŘŀǊ ϧ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 



²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀƭƭŜŘ DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ [ŀƴŜΣ 
Ƴȅ ƛƴ-ƭŀǿǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎΦ 
/ŜǊŀƳƛŎ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎΤ Ǝƭŀǎǎ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎΤ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƭƛƴŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƳŜŘƛǳƳǎΦ 

!ƊŜǊ DǊŀƴƴȅ ŀƴŘ tƻǇ-ǇƻǇ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƭƻǊȅΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀŎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ōǊŀǎǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿǎƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƻ 
άŬƴŘΗέ 

!ǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƴȅ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ !ǳƎǳǎǘ ŘŀȅΣ L 
ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ aŀǊȅ hƭƛǾŜǊΩǎ Ǌƛũ ƻƴ ŀ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊΦ Lƴ ƘŜǊ ǇƻŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘΣ ŜǾŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴǎŜŎǘ ƎǊŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜȅŜǎΦ 

L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ aŀǊȅ ŘŀǊŜǎ ǘƻ ŀǎƪΣ ƻƴŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ         
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƎŜ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴΥ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻƴŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ       
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΚέ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΚ  

Iƻǿ ƻƊŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ DƻŘ ƭŀǳƎƘǎΦ DƻŘΣ         
ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǇƻŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀŘ 
ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘ-ǿǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ DƻŘ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜǘǎ ƭƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ōŜƭƭȅ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ōƛŘǎ 
ǳǎ ƪƴŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ 

aŀȅōŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ DƻŘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ άƴŜȄǘέ ǳƴǝƭ ǿŜΩǾŜ ƎƛǾŜƴ       
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ aŀȅōŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎƴŀǇ ƻǳǊ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƅȅ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǳƴǝƭ ǿŜ ƪƴƻǿ ²ƘƻǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǊƛŎƪŜǘǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ ƛǎ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ŎŀƭƭƛƴƎΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƭƛŜ 
Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ DƻŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƘŜǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ƛǎ        
ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ 
DƻŘΦ CƻǊ ǿƘƛŎƘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŀǾŜ ǿŜ 
ōŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳŀŘŜΚ 
 

- tŀǎǘƻǊ WǳŘȅ 

 

� ŴŀǾŀ ǿƛǘƘ WǳŘȅ�_���� 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тǘƘ   

ŦǊƻƳ ммΥмр ŀƳ ǘƻ мнΥол ǇƳ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƻǇŜƴ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻŦ tŀǎǘƻǊ WǳŘȅΦ  WŀǾŀΣ ǘŜŀ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ  
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 


