
�ǲǨǲȝǧǲȵहȸ�^ȤȞǿऒȸओ 
�Ǉ͗�dŚĞ�ZĞǀ͘�:ƵĚŝƚŚ��͘��ǁǇĞƌ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇŝŶŐ͕� ďĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŬŝŶŐ� Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ� ƌĞĂĚǇ͘� ZĞĂĚǇ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŚĞ� <ŝŶŐ� ŽĨ�
ŬŝŶŐƐ͕�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕�^ĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�
KƚŚĞƌƐ� ůŽŽŬ� ďĂĐŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƚŚŝĐŬ� ŐůĂƐƐ� ŽĨ� ŵĞŵŽƌǇ� ƚŽ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ƟŵĞ� ŽĨ�����
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶŽǁ� ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��ŶĚ�
ƐŽŵĞ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ƉĂŝŶĨƵů�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͕�ũƵƐƚ�ǇĞƚ͘ 

zĞƐ͕� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŚŽůĚƐ� ƚŚĞ� ĨƵůůŶĞƐƐ� ŽĨ� ƟŵĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ŽĨ� ĚĂǇƐ� ŐŽŶĞ�ďǇ͘��
DǇ� ŽǁŶ� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ƚĂŬĞ� ŵĞ� ƚŽ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ďŽŽŬƐŚĞůĨ� ŝŶ� ŵǇ� ŚŽŵĞ� ŽĸĐĞ� ĞǀĞƌǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕� ƚŽ� ƉƵůů� ŽƵƚ� ĂŶ� ĂůďƵŵ� ;ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚŽƐĞ͍Ϳ� ŽĨ�ŵƵƐŝĐ� /� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĂƐ� Ă�
ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ� ĨĂƚŚĞƌ͕� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĐŚŽŝƌ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘� �tŚŝůĞ� /� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕� /�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĂŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŚĞŶ͘��DŽƐƚ�ŶŽǁ�ƐŝŶŐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͖�Ă�ĨĞǁ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂůŝǀĞ͘ 

dŚĂƚ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǇĞĂƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tƌŝƟŶŐ�ŝŶ�^ŽũŽƵƌŶĞƌƐ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶ�:ŝŵ�tĂůůŝƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŝƐ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĂĚƌŝŌ�
ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘��ƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƌŝĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƌĂĚŝŽ�ďůĂƐƟŶŐ� ƚŚĞ�ĐĂƌŽůƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ͘� ͞�ǀĞŶ�ĂƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ŬŝĚ͕͟���
ŚĞ� ƐĂǇƐ͕� ͞/� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŚŽƐĞ� ĐĂƌŽůƐ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ŵĞ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ŵŽƐƚ�������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌůĚ� ƚŚĂƚ� /� ǁĂŶƚĞĚ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ͘� /� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŚŽƐĞ����
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĐĂƌŽůƐ͕� ĂŶĚ� ƐƟůů� ĚŽ͕� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ�ŵĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� 'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ�
ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ͘͟ϭ 
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�KEd/Eh��Z���/E'�&KZ͗  

-� �ĚǀĞŶƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

- ^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ 

- tŚŝƚĞ�'ŝŌ�ϮϬϮϭ 

-� DŝŶƵƚĞ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ� 

- ZĞĨƵŐĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

- &ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
DŽŶƚŚůǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 

-��ĂůĞŶĚĂƌ�Θ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 

 

 



DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĞƌĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌŽůƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�
ǇŽƵŶŐ͕� ƐŝŶŐůĞ� ŵŽƚŚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŐŝŶƐ� ŐŝǀŝŶŐ� ďŝƌƚŚ� ƚŽ� Ă� ĐŚŝůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ� ŽĨ�������
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��ĂƌŽůƐ�ďƌŝŶŐ�ĂůŝǀĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐƚĂƌ
-ůŝƚ�ǁĂǇ� ƚŽ� ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞƌĞ� ƐƚĞƉƐ� ĂŚĞĂĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ-ĚĞĂůĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĂůƐ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ŽǀĞƌ�
ƌŝĐŚ͕�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ĞǆĂůƚĞĚ͘� 

dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ƚƌƵƚŚ� /� ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ��ĞŶũĂŵŝŶ�
�ƌŝƩĞŶ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĂĚ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ͕�/�ǁĂƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ��ƌŝƩĞŶ͛Ɛ�ŚĂƵŶƟŶŐ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�͞ůŝƩůĞ�ďĂďĞ�ƐŽ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŽůĚ͙ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌŝŇĞ�^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ĨŽůĚ͘͟Ϯ��ƌŝƩĞŶ�ǁƌŽƚĞ�
ŚŝƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ��ĂƌŽůƐ�ŝŶ�ϭϵϰϮ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�ǁĂƌƟŵĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�h^�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�ĂďŽĂƌĚ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ƐŚŝƉ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͛Ɛ�ĐƌĞǁ�ĨĂĐĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ
-ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚƌĞĂƚ� ŽĨ� ĂŶŶŝŚŝůĂƟŽŶ� ďǇ� ĞŶĞŵǇ� ƐƵďŵĂƌŝŶĞƐ͕� �ƌŝƩĞŶ� ĐĂůŵůǇ� ƉŝĞĐĞĚ�������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂŶƚĂƚĂƐ͘ 

�ŚƌŝƐƚ� ĐŽŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ� ŽĨ� ǁĂƌ͕� ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͕� ĚŝƐĂīĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ůŽƐƐ� ƚŽ� Ăůů� ǁŚŽ�
ǇĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘�dŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ǁŽƌůĚ�—� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�—� ĂƌĞ� Ăůů� ĂďŽƵƚ͘� �DĂǇ� ƚŚĞ� ƐŽŶŐƐ� ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞ���
ĐĂƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ͘� 

 

-�WĂƐƚŽƌ�:ƵĚǇ 

ͺͺͺͺͺ 
ϭ�:ŝŵ�tĂůůŝƐ͕�͞^/E'/E'�KhZ�t�z����<�dK�,KW�͗�>ĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ĂƌŽůƐ͕͟� ^ŽũŽƵƌŶĞƌƐ�DĂŐĂǌŝŶĞ͕� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϮ͕� ϮϬϭϲ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŽũŽ͘ŶĞƚͬĂƌƟĐůĞƐͬƐŝŶŐŝŶŐ-ŽƵƌ-
ǁĂǇ-ďĂĐŬ-ŚŽƉĞ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮͬϯͬϮϬϮϭ͘ 
Ϯ��ĞŶũĂŵŝŶ��ƌŝƩĞŶ͕����ĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ��ĂƌŽůƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕��ŽŽƐĞǇ�Θ�,ĂǁŬĞƐ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘ 

 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�-�dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͗�:Kz 
tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬ�ĨŽƌ�,ŽůǇ�>ĂƵŐŚƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͊ 
 
 

 ϭϬ��D��tŽƌƐŚŝƉ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 ϭϭ͗ϭϱ��D���ŚƌŝƐƟĂŶ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ͗���^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�'ŽĚ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�-�&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ 
 
 

 ϭϬ��D���ĂŶƚĂƚĂ�^ƵŶĚĂǇ͗�>Ğƚ�dŚĞƌĞ��Ğ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 
����� ϭϭ͗ϭϱ��D���ŚƌŝƐƟĂŶ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ͗���^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�'ŽĚ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ� 
 
 

 ϳ�WD��&ĂŵŝůǇ-&ƌŝĞŶĚůǇ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ�-��ĂƐƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƵŶĚĂǇ� 
tĞĂƌ�zŽƵƌ�&ĂǀŽƌŝƚĞ�hŐůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ǁĞĂƚĞƌ͕�^ŽĐŬƐ�Žƌ�^Śŝƌƚ 
 
 

 ϭϬ��D��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽůƐ�;EŽ��>'ƐͿ 
 

 



,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�'ŝŌ͗ 

dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŽŶ�tŚŝƚĞ�'ŝŌ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĚƌĂŵĂ�ǁŚŝĐŚ�
ĚĞƉŝĐƚƐ�ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͘�/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌ�
ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�'ŝŌ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�KŚŝŽ�ŝŶ�ϭϵϬϰ͘�/ƚ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�ŚƵŵďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌ͘���ŵŝŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ǁŝĨĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ŝŶĞƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ŐŝŌƐ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�
ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐŝŌƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ͘��ůů�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�
ƉůĂŝŶ� ǁŚŝƚĞ� ƉĂƉĞƌ͕� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ� ŽĨ� ĂŶ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ŐŝŌ� ƚŽ� Ă�ŵŽĚĞƐƚ� ŐŝŌ͖���
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�;ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�'ŝŌͬ&ĂǇĞ͛Ɛ�&ůǇƐƉŽƚͿ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů��ƵĐŬƐ��ŽƵŶƚǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘�
dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�tŚŝƚĞ�'ŝŌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚͲ
ƉŽƵƌŝŶŐ� ŽĨ� ůŽǀĞ� ƚŚŝƐ� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ� ŶĞĞĚ� ĂƐ� ƉĞŽƉůĞ� ĨĂĐĞ� ƌĂŝƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ� ůŝŐŚƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͖�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƌŝĐŚůǇ�
ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ͘�tĞ� ĂƌĞ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ďĞůŝĞǀĞƌƐ� Ăƚ� EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝĐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŝŶ�Ă�ƉůĂŝŶ͕�ǁŚŝƚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ� ůĂďĞůĞĚ�͞tŚŝƚĞ�'ŝŌ͟�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽīĞƌŝŶŐ� ƉůĂƚĞ�Žƌ� ƐĞŶĚ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ͘�DĂǇ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ���
ƐĞĂƐŽŶ� ďƌŝŶŐ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂƌƚ͕� ŐƌĂĐĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƐƉŝƌŝƚ� ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ͘�����
DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͊ 

vǦǩȠǓ�(ǩǟȠࢲࢳࢱࢳ� 

�Ǉ͗��ĂƚŚǇ��ŽĐĐŚŝĂ 

E�yd��Z/s�-d,Zh�&KK���Z/s�͗��DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 

/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ŶĞǆƚ�D><��ĂǇ� &ŽŽĚ��ƌŝǀĞ� ;ϭϬ� �D—ϭϮ� WDͿ͕�����
ďĞŶĞĮƫŶŐ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�DŽƌƌŝƐǀŝůůĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ŶƉĐŵŝƐƐŝŽŶΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ͘ 
 

�EEh�>��KE'Z�'�d/KE�>�D��d/E'͗��^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ 

WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�Ăůů��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ͘ 
 

ϮϬϮϮ�'/s/E'��Es�>KW�^� 

'ŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
;Ϯϭϱ-ϯϱϳ-ϴϮϴϮ�ͬ�ŶƉĐŚƵƌĐŚΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚͿ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘��KŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ͘ĐŽŵͬ
ŽŶůŝŶĞ-ŐŝǀŝŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�EW�͊ 

^ƺΚǓ�ȠǦǓ��ƺȠǓș 



^ŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� EW�� DŝƐƐŝŽŶ� ĞŶǀĞůŽƉĞͬŽŶůŝŶĞ� ŽīĞƌŝŶŐƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƚŽ����
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;D�&Ϳ͘�dŚĞŝƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͗�dŽ�ŐŝǀĞ�
ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘� 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�tŝƚŶĞƐƐ͗�dŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĂŶ�D�&�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�dŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ŵŽĚĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ǁĂǇƐ�
—�ŶĞǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽĞƌĐŝŽŶ͘� 

�ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ� DĞĚŝĐĂů� �ĂƌĞ͗� D�&� ƐƚƌŝǀĞƐ� ĨŽƌ� ŵĞĚŝĐĂů� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ďǇ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ��
ŵĞĚŝĐĂů� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐĂƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕�����
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĚŝƐĞĂƐĞ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐƵƌĂƟǀĞ� ĐĂƌĞ͕� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ����
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ� ŝůůŶĞƐƐ͘�D�&�ƐĞĞŬƐ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ-ƚŽ-
ĚĂƚĞ͕� ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗� D�&� ǁŝůů� ƉƵƌƐƵĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĞŵƉŽǁĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ���
ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ďǇ� ĂŶ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉůŝĐĂďůĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͗�dŚĞ��ŝďůĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ǁŝƐĞ� ƐƚĞǁĂƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� 'ŽĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘� D�&� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ����������
ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͖�
ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�D�&�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů� ĂƐƐŝƐƚ�
ĞǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘ 
 

 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘ŵĞĚŝĐĂůŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 
 

͞tĂǇƐ� ƚŽ� ,ĞůƉ� DĞĚŝĐĂů� �ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͟� –� :ŽŝŶ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƉƌĂǇĞƌ� ;ďǇ�����
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůůͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ͕�ϲϬϱ-ϯϭϯ-ϱϴϯϭ�
ĐŽĚĞ�ϰϱϵϱϬϯ 
 

͞/Ŷ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ĚŝĚ͕�/�ƐŚŽǁĞĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ǁĞĂŬ͕� ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ�ŚŝŵƐĞůĨ� ƐĂŝĚ͗� ͚/ƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ� ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕͛͟�;�ĐƚƐ�ϮϬ͗ϯϱͿ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

EǩǿȣȠǓ�ǟȅȖ�Eǩșșǩȅǿॸ� 
EǲǮȈǨǙȘ��ǲȞǲ͠ȤȘǲȞǨǲ�'ȤɂȞǮǙȿȈȤȞ� 
 

�Ǉ͗�<ĂƚŚŝĞ�WŝƐĐŝĞůůĂ 



hȒǏƺȠǓ�ǟȅȖ�ǩǿǏǩΚǩǏȣƺǹș�ȅȖ�șǾƺǹǹ�ǠȖȅȣȒș�ΛǦȅ�
ΛƺǿȠ�Ƞȅ�ǈǓ�ȒƺȖȠ�ȅǟ�ΛǓǹǉȅǾǩǿǠ�ȖǓǟȣǠǓǓș 
 

 

͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ŶĞǁůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘ 
�ĞƚŚĂŶǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐΖ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͊͞ � 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�,Ƶƌǁŝƚǌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 



�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƋƵŝĞƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�EW��ĮŶĂŶĐĞ͘ 

�ǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĂǁ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞďŽƵŶĚ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ͘�
�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�
,ŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ͘�dŚŝƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ďŽƩŽŵ-ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

�Ɛ� ǁĞ� ďĞŐŝŶ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ͕� /� ǁĂŶƚ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ����
ĨĂŝƚŚĨƵů�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘� 

 

-�WĂŵ 

 

'ȈȞǙȞǨȈǙȘ�hȱǮǙȿǲ 
�Ǉ͗�WĂŵ�<ĞŵƉĞƌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�KǀĞƌǀŝĞǁ—ĞƐƟŵĂƚĞĚ 

 Nov 2021 2021-YTD 

GENERAL FUND GIVING 19,295.52 215,910.31 

    Housing Fund Transfer 3,500.00 6,000.00 

GENERAL FUND EXPENSES   

     PAYROLL 10,448.28 119,544.05 

     BENEFITS 2,232.50 14,337.34 

     ADMINISTRATIVE 500.60 10,998.84 

     CHRISTIAN ED 329.70 451.60 

     FACILITIES   

          PNC Mortgage 4,705.03 51,755.33 

          Church Facilities 4,561.75 42,065.20 

    OUTREACH  54.00 

     PASTOR SEARCH  1954.23 

     STEWARDSHIP  254.29 

     WORSHIP 501.49 3,151.34 

     PRESCHOOL COST ALLOCATION -2,300.00 -14,200.00 

Total GENERAL FUND EXPENSES 20,979.35 230,366.22 

   

NET 1,816.17 (8,455.91) 
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 6XQ 0RQ 7XH :HG 7KX )UL 6DW 
ϱ 
 
 

ϭϬ��D���ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ĞƌǀŝĐĞ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ 

Θ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ 
 

ϭϭ͗ϭϱ�,ĂŶŐŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐ 

ϲ 

 
ϳ 
 
 

ϳ͗ϭϱ�WD��ŽǇ�
^ĐŽƵƚƐ 

ϴ 
 
 

ϴ͗ϯϬ��D�DĞŶ͛Ɛ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ����
ZŽďŝŶ�,ŽŽĚ 

ϵ 
 
 

ϳ�WD��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

ϭϬ ϭϭ 
 
 

ϭϮ� 
 �� 

ϭϬ��D��̂ ƵŶĚĂǇ��
tŽƌƐŚŝƉ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ 

Θ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ 
 

ϭϭ͗ϭϱ��D��>'Ɛ 
 

 

ϭϯ 
 
 

ϲ͗ϯϬ�WD��Ƶď�
^ĐŽƵƚƐ�;DŽŚůͿ 
 
 

ϲ͗ϯϬ�WD��Ƶď�
^ĐŽƵƚƐ�;>ŝŽŶƐͿ 
 

 

ϭϰ��� 
 
 

ϳ͗ϭϱ�WD��ŽǇ�
^ĐŽƵƚƐ 

ϭϱ 
 
 

ϭϭ͗ϭϱ��D��'t 
WƌĞƐĐŚŽŽů�EĂƟǀŝƚǇ�
WƌŽŐƌĂŵ 

ϭϲ 
 
 

ϲ͗ϯϬ�WD�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ� 
 
 

ϳ�WD��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

ϭϳ ϭϴ 
 
 

 

ϭϵ 
 
 

ϭϬ��D���ĂŶƚĂƚĂ�
^ĞƌǀŝĐĞ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ 

Θ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ 
 

ϭϭ͗ϭϱ��D��>'Ɛ 
 

ϮϬ 
� 
�� 

ϲ͗ϯϬ�WD��ŽǇ�
^ĐŽƵƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 

 

Ϯϭ 
 
� 

ϳ͗ϭϱ�WD��ŽǇ�
^ĐŽƵƚƐ 

ϮϮ 
 
 

ϵ��D�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�
DĂŶŶǇ͛Ɛ��Ğůŝ 

Ϯϯ 
 
 

ϳ�WD��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

Ϯϰ����,Z/̂ dD� �̂�s� 
 
 

ϳ�WD�&ĂŵŝůǇ-
&ƌŝĞŶĚůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ǀĞ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ 
 
 

Ϯϱ����,Z/̂ dD� �̂��z 

Ϯϲ 
 

ϭϬ��D���ĂƐƵĂů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ �͗̂ ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�
>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽůƐ�
>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ 

Θ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ 
 

Ϯϳ Ϯϴ 
 

 
Ϯϵ 
 

 
 

 

ϯϬ� 
������������������������� 

ϯϭ����E�t�z��Z͛̂ ��s� ϭ��������E�t�z��Z͛ �̂��z 
 
 

Ϯ 
 � 

ϭϬ��D��̂ ƵŶĚĂǇ� 
tŽƌƐŚŝƉ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ 

Θ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ 
 

ϭϭ͗ϭϱ��D��>'Ɛ 
 

ϯ 
 
 

ϳ�WD�DŝƐƐŝŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

ϰ 
 
 

ϳ͗ϭϱ�WD��ŽǇ�
^ĐŽƵƚƐ 

ϱ 
 
 

ϭϬ��D�^�ZD�
�ůĂŶŬĞƚ�'ƌŽƵƉ 
 
 

ϲ�WD�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
�ŝďůĞ��ĂĨĠ� 

ϲ 
 
 

ϲ͗ϯϬ�WD�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ� 
 
 

ϳ�WD��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

ϳ ϴ 
 
 

ϭϬ��D��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�
�ŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ 

 

>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗  
�ůů�͞ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ͟�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͗��ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ� 
^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ͘ĐŽŵͬƐĞƌŵŽŶ-ǀŝĚĞŽƐ 

d,���,hZ�,�t/>>�����>K^����hZ/E'��,Z/^dD�^�t��< 


